
 
 

 

 

 

Programma 3 Stedelijke en 
economische ontwikkeling 

 

 

  



Onder dit programma vallen de volgende wettelijk verplichte taakvelden:   

 Economische ontwikkeling  
 Grondexploitatie niet-bedrijventerreinen  
 Fysieke bedrijfsinfrastructuur  
 Wonen en bouwen  
 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen  
 Musea / Cultureel erfgoed   
 Ruimtelijke ordening  

Oldenzaal is een gastvrije stad, goed bereikbaar en aantrekkelijk voor inwoners, ondernemers en 
bezoekers. De binnenstad is het kloppend hart van de stad. We zetten in op versnelling van 
woningbouw om plek te geven aan mensen die in Oldenzaal willen (blijven) wonen en bieden ruimte 
aan ondernemers die ons economisch klimaat versterken.  

Dit programma draagt bij aan de volgende Global Goals:  

 

Ambitie: Oldenzaal heeft een vernieuwend en toekomstbestendig vestigings- en 
ondernemersklimaat 

Wat zijn onze doelen? 

(Her)ontwikkelen toekomstbestendige nieuwe) bedrijventerreinen 

Er worden toekomstbestendige en goed bereikbare (nieuwe) bedrijventerreinen (her)ontwikkeld. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Verbetering en revitalisering van bestaande bedrijventerreinen 

We pakken kansen op voor de verbetering en revitalisering van bestaande bedrijventerreinen, o.a. 
door uitvoering te geven aan de economische visie. 

 

Gebiedsvisie Jufferbeek Noord uitwerken 

We starten met de uitwerking van de Gebiedsvisie Jufferbeek Noord afhankelijk van de uitwerking 
van de motie 'Masterplan Zuidelijke entree'. 

 



Mogelijkheden ontwikkeling van Hanzepoort West 

We blijven de mogelijkheden verkennen voor de ontwikkeling van Hanzepoort West ter uitbreiding 
van bedrijventerrein Hanzepoort. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Bredere samenwerking op het gebied van recreatie en toerisme 

Versterken samenwerking op het gebied van recreatie en toerisme in Noordoost Twente onder meer 
door verbinding met cultuur en erfgoed. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Actualisatie nota Verblijfsrecreatie NOT 

We actualiseren de nota Verblijfsrecreatie NOT. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Inzet op een toekomstbestendige economie 

Samen met de Twente Board zetten we in op een toekomstbestendige economie met als uiteindelijk 
doel om het Bruto Twents Geluk in onze groene technologische topregio te verhogen. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Economische visie 

We werken de economische visie uit in een uitvoeringsprogramma.  

 

Wat zijn onze doelen? 

Verbeteren profiel en vitaliteit van de binnenstad 

Het versterken van de samenwerking tussen en met ondernemers in de binnenstad om het profiel en 
de vitaliteit van de binnenstad te verbeteren. 

In 2025 zijn geen specifieke maatregelen gepland. Eventuele activiteiten zijn een continu proces die 
via het traject van de Stadsnoabers lopen. 

 

Wat zijn onze doelen? 



Verder ontwikkelen winkelgebieden tot toekomstige centra 

Duidelijkheid bieden over de wijze waarop winkelgebieden zich verder kunnen ontwikkelen tot 
toekomstige centra rekening houdend met trends en ontwikkelingen. 

Dit doel is verwerkt in de detailhandelsvisie en economische visie. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Vergroten werkgelegenheid 

De werkgelegenheid wordt vergroot door ondernemers voor Oldenzaal te behouden en aan te 
trekken. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Faciliteren van bestaande en nieuwe ondernemers in  Oldenzaal 

We faciliteren bestaande ondernemers in groei en begeleiden nieuwe ondernemers bij verhuizing 
naar Oldenzaal.  

 

Ambitie: Een aantrekkelijke en vitale binnenstad, waarin het prettig winkelen, 
recreëren en wonen is 

Wat zijn onze doelen? 

Een aantrekkelijke, gastvrije, bourgondische (binnen) stad 

Oldenzaal wordt ervaren als een aantrekkelijke, gastvrije, bourgondische (binnen)stad met een rijk 
verleden, in een groene omgeving. 

Voor 2025 zijn voor dit doel geen concrete actiepunten benoemd. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Meer bezoekers aan de binnenstad 

De binnenstad heeft een aantrekkelijke mix van winkelen, horeca, culturele voorzieningen en 
evenementen zodat meer mensen de binnenstad bezoeken. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Ontwikkelperspectief binnenstad 



We starten met een ontwikkelperspectief (bv. functies, economisch, ruimtelijk, vastgoed, klimaat) op 
de binnenstad en betrekken hierbij de evaluatie van het masterplan Binnenstad. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Prettig wonen in de binnenstad 

Meer mensen kunnen prettig in de binnenstad wonen 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Prioriteit aan de sleutelprojecten Stakenbeek, Graven Es en Langestraat 

Vanuit de sleutelprojecten Stakenbeek, Graven Es en Langestraat pakken we de ontwikkeling Nieuwe 
Post en het Pakhuis voortvarend op.  

 

Wat zijn onze doelen? 

Verder versterken van de Oldenzaalse cultuur(historie) 

De Oldenzaalse cultuur(historie) wordt verder versterkt en ook als zodanig geprofileerd voor de 
beleving in de binnenstad en de verbinding binnenstad-buitengebied. 

 

Ambitie: Een fijn (t)huis voor iedereen: we maken aantrekkelijk wonen mogelijk voor 
alle groepen in Oldenzaal 

Wat zijn onze doelen? 

(Samen) wonen voor alle groepen mogelijk 

Voor alle groepen in Oldenzaal wordt (samen)wonen in Oldenzaal mogelijk. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Starterslening continueren 

We continueren de starterslening.  

 

Wat zijn onze doelen? 

Een duurzame woningvoorraad 



Er is een duurzame woningvoorraad die optimaal aansluit bij de woningvraag. 

Doel is behaald, de Woonagenda 2023-2027 is vastgesteld. Jaarlijks stellen we een 
uitvoeringsagenda op waarin we uitgangspunten formuleren. In 2025 is er extra aandacht voor 
doorstroming en woningsplitsing. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Realisatie van 1000 woningen in de komende 10 jaar 

Binnen 10 jaar (2021-2030) worden 1000 woningen gerealiseerd zodat Oldenzaal een aantrekkelijke 
woonstad blijft. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Prioriteit aan de sleutelprojecten Stakenbeek, Graven Es en Langestraat 

Vanuit de sleutelprojecten Stakenbeek, Graven Es en Langestraat pakken we de ontwikkeling Nieuwe 
Post en het Pakhuis voortvarend op.  

 

Faciliteren van woningbouwinitiatieven op inbreidingslocaties 

We faciliteren woningbouwinitiatieven op inbreidingslocaties en bouwen minimaal 50 woningen per 
jaar. 

 

Wat zijn onze doelen? 

Realisatie woonambities voor de komende jaren 

We stellen in 2025 met externe deskundigen een omgevingsvisie Oldenzaal op de woonambities te 
realiseren en betrekken hierbij de vastgestelde motie van de raad over woningbouwlocaties. 

 

Wat gaan we ervoor doen? 

Volkshuisvestingsprogramma 

Opstellen volkshuisvestingsprogramma na inwerkingtreding Wet versterking regie volkshuisvesting. 

 

Omgevingsvisie 

We stellen in 2025 met externe deskundigen een omgevingsvisie Oldenzaal op de woonambities te 
realiseren en betrekken hierbij de vastgestelde motie van de raad over woningbouwlocaties 
Oldenzaal Zuid, de Position Paper Oldenzaal en Twente en de economische visie. 



 

Wettelijke verplichte beleidsindicatoren programma 3 

 

  

 

Betrokkenheid verbonden partijen programma 3 

 

  

Verbonden partij Toelichting 

Bestuursovereenkomst 
Sociaaleconomische 
Structuurversterking 
(BOKSES: onderdeel van 
Twente Board) 

De economische strategie van Twente en de uitvoering daarvan is belegd in Twente Board. In het 
bestuur van Twente Board zitten ondernemers, onderwijs en overheid elk met eigen vertegenwoordigers 
aan tafel. Het college van Oldenzaal heeft net als alle Twentse gemeenten via het Bestuurlijk Overleg 
Sociaaleconomische Samenwerking (BOSS) inbreng in Twente Board. 

De twee belangrijke investeringsagenda’s zijn: Agenda voor Twente en de Regiodeal Twente. De focus in 
dit programma ligt op onderstaande kerndossiers: 

 Bereikbaarheid (opwaarderen spoorlijn Zwolle-Twente-Munster en versnellen verbindingen 
Zwolle, Randstad en Berlijn) 

 Aantrekken en opleiden van voldoende talent op alle niveaus 
 Positioneren van Twente als (high)tech regio richting Den Haag en Europa 
 Positioneren van samenwerking met Duitsland in Den Haag en Europa 
 Ontwikkelen van een kansenagenda 

Bedrijfsvoeringsorganisatie 
Recreatieschap Twente  

Twentse samenwerking voor beleidsmatige aangelegenheden en bedrijfsvoering, waarbij zij voor dit 
programma o.a. de uitvoerende organisatie is op het gebied van: 

 toeristische routes 
 vrijetijdseconomie 
 recreatieve voorzieningen 

Bij het Recreatieschap zijn we bezig met de financieringssystematiek.  

Omgevingsdienst Twente 
(ODTwente) 

De milieutaken op het gebied van vergunningverlening en handhaving zijn bij ODTwente ondergebracht. 

Wat mag programma 3 kosten? 



 

Budget per programma Realisatie Begroting  Meerjarenbegroting    

Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026 2027 2028    

Lasten Aanvaard beleid 9.932 13.494 7.138 6.989 6.950 6.960    

 Aanvullend beleid          

 Nieuw beleid   80 22 41 64    

 Totaal lasten 9.932 13.494 7.218 7.011 6.991 7.024    

Baten Aanvaard beleid -7.693 -7.377 -2.389 -2.481 -2.486 -2.485    

 Aanvullend beleid          

 Nieuw beleid          

 Totaal baten -7.693 -7.377 -2.389 -2.481 -2.486 -2.485    

Saldo vóór bestemming 2.239 6.117 4.829 4.530 4.505 4.539    

 Dotaties aan reserves 3.966 336 135 34 33 34    

 Onttrekking reserves -3.776 -1.948 -352 -160 -142 -141    

Saldo na bestemming 2.429 4.505 4.612 4.404 4.396 4.432    

 


